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Media UT 0,79  





INTERVENTO Ut = mq/mq 

Farini 0,75 

Greco-Breda 0,84 

Lambrate 1 

Porta Romana 0,86 

Rogoredo 1 

Porta Vittoria 0,52 

Porta Genova 0,99 

San Cristoforo 0,88 

Sesto, Città della Salute 1 

Segrate M4Y 0,68 

Media UT 0,85 

 

 Data appr. 

INTERVENTO Ut = mq/mq Progetto 

Porta Nuova 1,65 2006 

City Life 0,79 2005 

Cascina Merlata 0,71 2011 

Portello Nord 0,57 2001 

Santa Giulia 0,55 2005 

Porta Vittoria 0,52 2002 
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A COSTO DI COSTRUZIONE AMBITO SAN SIRO

Importo diretti Sicurezza Totale Totali riepiloghi

A1 COMPARTO STADIO 603.501.752€         
A1.1 OPERE DI BONIFICA 3.002.014€              

Bonifica riporti subarea 1A 2.927.200 €              74.814 €                 3.002.014 €              

A1.2 OPERE EDILI-STRUTTURE-IMPIANTI 553.869.861€          
Cantierizzazione Sub Area 1A 643.383 €                 16.444 €                 659.827 €                 

Scavi Sub Area 1A 10.889.939 €            278.327 €               11.168.265 €            

Area di Servizio Nord 27.349.000 €            698.990 €               28.047.990 €            

Opere strutturali, Impiantistiche ed edili 501.184.436 €          12.809.344 €          513.993.779 €          

A1.3 OPERE DI URBANIZZAZIONE 46.629.878€            
Sottoservizi 2.102.802 €              53.744 €                 2.156.545 €              

Opere di soprassuolo 9.672.660 €              247.215 €               9.919.875 €              

Opere di Invarianza idraulica 1.432.902 €              36.622 €                 1.469.525 €              

Demolizione e smaltimento macerie sottopasso esistente 7.383.960 €              188.720 €               7.572.681 €              

Ricostruzione nuovo sottopasso di via Patroclo 24.875.481 €            635.771 €               25.511.252 €            

A2 ENERGY POWER STATION 23.013.525€           
Geotermia, Centrale Termica ed Elettrica, Dorsali principali 22.440.000 €            573.525 €               23.013.525 €            

A3 COMPARTO PLURIVALENTE 359.030.757€         
A3.1 OPERE DI BONIFICA 2.709.654€              

Bonifica riporti subarea 1B 462.801 €                 11.828 €                 474.629 €                 

Bonifica riporti subarea 1C 129.366 €                 3.306 €                   132.672 €                 

Bonifica riporti subarea 2 2.049.960 €              52.393 €                 2.102.353 €              

A3.2 OPERE EDILI-STRUTTURE- IMPIANTI 309.927.639€          
Uffici 46.972.853 €            1.200.539 €            48.173.392 €            

Centro congressi (convenzionato) 7.435.090 €              190.027 €               7.625.117 €              

Museo (convenzionato) 5.925.409 €              151.442 €               6.076.852 €              

Centro attività sportive (convenzionato) 2.564.123 €              65.534 €                 2.629.657 €              

Centro commerciale 143.678.830 €          3.672.164 €            147.350.994 €          

Intrattenimento 15.585.614 €            398.339 €               15.983.953 €            

Parcheggi 80.041.950 €            2.045.724 €            82.087.674 €            

A3.3 OPERE DI URBANIZZAZIONE 46.393.464€            
Sottoservizi 6.050.124 €              154.630 €               6.204.754 €              

Opere di soprassuolo (verde filtrante e su soletta, attrezzature sportive, percorsi) 34.936.059 €            892.901 €               35.828.960 €            

Opere di Invarianza idraulica 4.251.100 €              108.650 €               4.359.750 €              

A4 DEMOLIZIONE STADIO MEAZZA 52.070.085€           
Demolizione e smaltimento macerie 50.772.435 €            1.297.649 €            52.070.085 €            

A TOTALE 1.037.616.119€      
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B SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE 

% Hard Cost (A) Totale Totali riepiloghi

B1 IMPORTI BASE 68.813.391 €
B1.1 Rilievi, accertamenti e indagini (al netto del 4% CNPAIA ) 0,15% 1.556.424 €

B1.2 Allacciamenti ai pubblici servizi 5.000.000 €

B1.3 Imprevisti 5,00% 51.880.806 €

B1.4 Accantonamento di cui all'art. 106 c. 1 lettera a del D.Lgs. 50/2016 1,00% 10.376.161 €

B2 SPESE TECNICHE 144.436.164 €
B2.1 Assicurazione dei dipendenti e beni strumentali -art. 24 c.4 D. Lgs. 50/2016 - non soggetto ad I.V.A. 0,02% 207.523 €

B2.2  Spese per la progettazione (PFTE, definitiva ed esecutiva) - art. 23 co. 11 e art. 24 co. 8 D.Lgs. 50/2016 (al netto 

del 4% CNPAIA ) 

7,00% 72.633.128 €

B2.3 Coordinamento della sicurezza in fase di progettazione - CSP (al netto del 4% CNPAIA ) 0,50% 5.188.081 €

B2.4 RL/DL Art. 113 c. 2d Lgs. 50/2016 (al netto del 4% CNPAIA ) 5,00% 51.880.806 €

B2.5 Coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione - CSE (al netto del 4% CNPAIA ) 1,00% 10.376.161 €

B2.6 Accantonamento di cui all'art. 113, c.3 D. Lgs. 50/2016 - non soggetto ad I.V.A. 0,40% 4.150.464 €

B3 CONSULENZA E COMMISSIONI AGGIUDICATRICI 1.537.616 €
B3.1  Spese per attività di consulenza o di supporto - Frazionamenti Catasto (al netto del 4% CNPAIA ) 0,10% 1.037.616 €

B3.2  Eventuali spese per commissioni giudicatrici  500.000 €

B4 ALTRE SPESE PREVISTE DAL CAPITOLATO SPECIALE 13.499.010 €
B4.1  Collaudo tecnico amministrativo(al netto del 4% CNPAIA ) 1,00% 10.376.161 €

B4.2  Collaudo statico (al netto del 4% CNPAIA ) 0,20% 2.075.232 €

B4.3  Altri eventuali collaudi specialistici ((al netto del 4% CNPAIA ) 0,10% 1.037.616 €

B4.4  Contributo a favore dell'Autorità di Vigilanza LL.PP. - non soggetto ad I.V.A. 10.000 €

B5 ALTRO 7.284.065 €
B5.1  Accantonamento di cui all'art, 113, c.4 D. Lgs. 50/2016 - non soggetto ad I.V.A.  0,10% 1.037.616 €

B5.2  CNPAIA 4% sulle voci B1.1-B2.1-B2.2-B2.3-B2.4-B3.1-B4.1-B4.2-B4.3 6.246.449 €

B TOTALE 235.570.246 €

Comune di Milano - Prot. 05/09/2022.0459555.E.3 - 



 

 22



 

C TOTALE CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE
Oneri d'Urbanizzazione Primaria 19.071.324 €            

Oneri d'Urbanizzazione Secondaria 14.987.070 €            

Oneri da Costo di Costruzione 21.150.834 €            

55.209.228 €      

C1 Oneri Urbanizzazione Primaria SL (mq) €/mq Totale
centro commerciale 68.000                         193,97 €   13.189.960 €               
intrattenimento 9.000                           193,97 €   1.745.730 €                 
terziario (uffici) 21.321                         193,97 €   4.135.634 €                 
centro congressi 4.000                           convenzionato -  €         -  €                            
museo 2.700                           convenzionato -  €         -  €                            
centro attività sportive 1.300                           convenzionato -  €         -  €                            

106.321                       19.071.324 €               

C2 Oneri Urbanizzazione Secondaria SL (mq) €/mq Totale
centro commerciale 68.000                         152,43 €   10.365.240 €               
intrattenimento 9.000                           152,43 €   1.371.870 €                 
terziario (uffici) 21.321                         152,43 €   3.249.960 €                 
centro congressi 4.000                           convenzionato -  €         -  €                            
museo 2.700                           convenzionato -  €         -  €                            
centro attività sportive 1.300                           convenzionato -  €         -  €                            

106.321                       14.987.070 €               

C1+C2 Totale Oneri Urbanizzazione SL (mq) €/mq Totale
centro commerciale 68.000                         346,40 €   23.555.200 €               
intrattenimento 9.000                           346,40 €   3.117.600 €                 
terziario (uffici) 21.321                         346,40 €   7.385.594 €                 
centro congressi 4.000                           convenzionato -  €         -  €                            
museo 2.700                           convenzionato -  €         -  €                            
centro attività sportive 1.300                           convenzionato -  €         -  €                            

106.321                       34.058.394 €               

C3 Oneri da Costo di Costruzione Costo di Costruzione Coefficiente Totale
Hard Cost TAB. A

centro commerciale 147.350.994 €             10% 14.735.099 €               
intrattenimento 15.983.953 €               10% 1.598.395 €                 
terziario (uffici) 48.173.392 €               10% 4.817.339 €                 
centro congressi 7.625.117 €                 convenzionato 0% -  €                            
museo 6.076.852 €                 convenzionato 0% -  €                            
centro attività sportive 2.629.657 €                 convenzionato 0% -  €                            

227.839.965 €             21.150.834 €               

Comune di Milano - Prot. 05/09/2022.0459555.E.3 - 



 

 23

 





            





               

  







   



                

               

















             

           

 











            





             



 





Comune di Milano - Prot. 05/09/2022.0459555.E.3 - 



 

 24







          











 

7.2.1. ASSUNZIONI TEMPORALI 
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RIPARTIZIONE DELLA SPESA NEL TEMPO 

C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
M
i
l
a
n
o
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
5
/
0
9
/
2
0
2
2
.
0
4
5
9
5
5
5
.
E
.
3
 
-
 



 

 27

7.2.2. ASSUNZIONI DEI COSTI PER LA REALIZZAZIONE 
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7.3.1. STIMA DEI RICAVI 





Fonti e Impieghi in Euro/mln

x

Fonti: Fonti: Fonti:

Costi di Costruzione       776,60 54,4 % Costi di Costruzione       297,63 58,4 % Costi di Costruzione       478,97 51,9 %

Costi Capitalizzati       146,35 9,4 % Costi Capitalizzati         23,28 2,7 % Costi Capitalizzati       123,07 13,4 %

Capitale Investitore 517,7 36,2 % Capitale Investitore 198,4 38,9 % Capitale Investitore 319,3 34,6 %

Totale Fonti:      1.440,7 100,0 % Totale Fonti:         519,3 100,0 % Totale Fonti:         921,3 100,0 %

Impieghi: Impieghi: Impieghi:

Opere Edili    1.058,77 76,3 % Opere Edili       408,19 78,7 % Opere Edili       650,58 74,8 %

Costi Soft       235,57 14,3 % Costi Soft         87,87 18,6 % Costi Soft       147,70 11,8 %

Spese Capitalizzate          7,77 0,5 % Spese Capitalizzate          2,98 0,6 % Spese Capitalizzate          4,79 0,5 %

Interessi Capitalizzati       131,49 8,3 % Interessi Capitalizzati         19,81 1,9 % Interessi Capitalizzati       111,68 12,2 %

Cash Non Finanziato          7,10 0,5 % Cash Non Finanziato          0,50 0,2 % Cash Non Finanziato          6,60 0,7 %

x Totale Impieghi:      1.440,7 100,0 % Totale Impieghi:         519,3 100,0 % Totale Impieghi:         921,3 100,0 %

Consolidato Comparto Plurivalente Comparto Stadio 
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7.3.2. RICAVI INCREMENTALI COMPARTO STADIO 



           



















Stima Sommaria dei Ricavi

Naming Rights e Sponsors € 26.880.000

Concessioni e Parcheggi Altri Eventi € 1.000.000

Altri Eventi € 46.738.183

Merchandise/Novelties/Programs (Net) € 5.500.000

Food & Beverage € 2.009.183

Totale Ricavi Incrementali Comparto Stadio € 80.118.183

Ricavi incrementali Comparto Plurivalente 

Ricavi Centro Congressi € 910.066

Ricavi Uffici € 8.861.625

Ricavi Parcheggi € 7.304.717

Leisure & Entertainment Activities (incluso attività comm.li) € 23.208.092

Totale Comparto Plurivalente € 40.284.500

Totale Ricavi (escluso IVA) € 120.402.683

Ricavi Incrementali Comparto Stadio

Ricavi Comparto Stadio
Naming Rights € 17.880.000

Altri Sponsors € 9.000.000

Parcheggi € 1.000.000

Concessioni/Merchandise (net) € 5.500.000

Tour/Museo € 18.129.000

Visite Turistiche € 12.000.000

Eventi Corporate / Concerti € 11.400.000

Bar/Ristorazione/Catering € 5.209.183

Totale Ricavi Annui € 80.118.183
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7.3.3. RICAVI COMPARTO PLURIVALENTE 
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7.3.4. ANALISI DEI COSTI DI GESTIONE E MANUTENZIONE ORDINARIA E MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

              



o 

o 

Ricavi Centro Congressi € 910.066

Uffici € 8.861.625

Parcheggi Uffici € 419.813

Parcheggi Retail € 6.884.904

Attività di Leisure & Entertainment (incluso attività commerciali) € 23.208.092

Totale Ricavi Annui € 40.284.500

Ricavi incrementali Comparto Plurivalente 
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7.4.1. CONTO ECONOMICO 







  

Conto Economico

Anno 1 Anno 2 Anno 3 Anno 4 Anno 5 Anno 6 Anno 7 Anno 8 Anno 9 Anno 10 Anno 20 Anno 30 Anno 40 Anno 60 Anno 70 Anno 80 Anno 90

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2050 2060 2080 2090 2100 2110

Ricavi Comparto Stadio 

Naming Rights - - - -  8,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9  17,9 

Merchandise/Novelties/Programmi (Netti) - - - -  2,8  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5  5,5 

Altri Eventi - - - -  22,4  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7  44,7 

Altri Ricavi - - - -  6,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0  12,0 

Ricavi Comparto Stadio - - - - € 40,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 € 80,1 

Ricavi Comparto Plurivalente 

Uffici - - - - -  0,8  3,2  3,2  3,2  8,9  8,9  8,9  8,9  8,9  8,9  8,9  8,9 

Distretto Sports & Entert. / Commerciale - - - -  0,1  0,5  0,4  5,1  21,1  23,2  23,2  23,2  23,2  23,2  23,2  23,2  23,2 

Centro Congressi - - - - - - - -  0,4  0,6  0,6  0,6  0,6  0,6  0,6  0,6  0,6 

Parcheggi Retail - - - - - - -  3,4  6,8  6,9  6,9  6,9  6,9  6,9  6,9  6,9  6,9 

Parcheggi Uffici - - - - -  0,3  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4  0,4 

Ricavi Comparto Plurivalente - - - - € 0,1 € 1,5 € 4,0 € 12,1 € 32,0 € 40,0 € 40,0 € 40,0 € 40,0 € 40,0 € 40,0 € 40,0 € 40,0 

Ricavi Consolidati - - - - € 40,2 € 81,7 € 84,1 € 92,2 € 112,1 € 120,1 € 120,1 € 120,1 € 120,1 € 120,1 € 120,1 € 120,1 € 120,1 

Costi Operativi Comparto Stadio 

Manutenzione, Sicurezza - - - - €(5,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9) €(11,9)

Costi Non Match Day - - - - €(4,3) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6) €(8,6)

Costi Operativi +Servizi - - - - €(3,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9) €(7,9)

Costi Operativi Comparto Stadio Stadio - - - - €(14,2) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4) €(28,4)

Costi Operativi Comparto Plurivalente 

Spese Operative - - - - €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,1) €(0,2) €(0,2) €(0,2) €(0,2) €(0,2) €(0,2) €(0,2) €(0,2) €(0,2)

Tassa di proprietà - - - - €(0,1) €(0,3) €(0,3) €(1,2) €(4,5) €(4,6) €(4,6) €(4,6) €(4,6) €(4,6) €(4,6) €(4,6) €(4,6)

Spese Aziendali - - - - €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,1) €(0,1) €(0,1) €(0,1) €(0,1) €(0,1) €(0,1) €(0,1) €(0,1)

Costi di Gestione della e manutenzione ordinaria della proprietà - - - - €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(1,7) €(1,8) €(2,0) €(2,0) €(2,0) €(2,0) €(2,0) €(2,0) €(2,0) €(2,0)

Spese Asset Management - €(0,0) €(0,0) €(0,1) €(0,3) - - €(6,3) - - - - - - - - - 

Costi Operativi Comparto Plurivalente - €(0,0) €(0,0) €(0,1) €(0,4) €(0,3) €(0,4) €(9,3) €(6,7) €(6,9) €(6,9) €(6,9) €(6,9) €(6,9) €(6,9) €(6,9) €(6,9)

Diritti di Superficie Stadio (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2) (2,2)

Totale Spese Consolidate €(2,2) €(2,2) €(2,2) €(2,3) €(16,8) €(30,9) €(30,9) €(39,9) €(37,3) €(37,5) €(37,5) €(37,5) €(37,5) €(37,5) €(37,5) €(37,5) €(37,5)

EBITDA Consolidato €(2,2) €(2,2) €(2,2) €(2,3) € 23,3 € 50,7 € 53,2 € 52,3 € 74,8 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 

Ammortamento Stadio - - - €(6,5) €(8,5) €(8,9) €(9,0) €(9,2) €(9,2) €(9,2) €(14,2) €(14,2) €(14,2) €(14,2) €(14,2) €(14,2) €(9,2)

Ammortamento Comparto Plurivalente - - - - - - €(4,8) €(5,9) €(5,9) €(5,9) €(9,9) €(9,9) €(9,9) €(9,9) €(9,9) €(9,9) €(5,9)

Ammortamento Consolidato - - - €(6,5) €(8,5) €(8,9) €(13,8) €(15,1) €(15,1) €(15,1) €(24,1) €(24,1) €(24,1) €(24,1) €(24,1) €(24,1) €(15,1)

EBIT Consolidato €(2,2) €(2,2) €(2,2) €(8,8) € 14,8 € 41,8 € 39,4 € 37,2 € 59,6 € 67,4 € 58,4 € 58,4 € 58,4 € 58,4 € 58,4 € 58,4 € 67,4 

Spese Interessi Consolidate €(0,3) €(1,8) €(5,3) €(13,9) €(21,9) €(28,3) €(31,9) €(36,7) €(39,9) €(38,8) €(24,7) €(2,8) €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,0)

Reddito Ante-Imposte Consolidato €(2,5) €(4,0) €(7,6) €(22,7) €(7,1) € 13,5 € 7,4 € 0,5 € 19,8 € 28,6 € 33,7 € 55,6 € 58,4 € 58,4 € 58,4 € 58,4 € 67,4 
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7.4.2. SITUAZIONE PATRIMONIALE E CASH FLOW 







Flusso di Cassa 

Anno 1 Anno 2 Anno 3 Anno 4 Anno 5 Anno 6 Anno 7 Anno 8 Anno 9 Anno 10 Anno 20 Anno 30 Anno 40 Anno 60 Anno 70 Anno 80 Anno 90

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2050 2060 2080 2090 2100 2110

EBITDA Consolidato €(2,2) €(2,2) €(2,2) €(2,3) € 23,3 € 50,7 € 53,2 € 52,3 € 74,8 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 € 82,5 

Investimenti Comparto Stadio

Investimenti Comparto  Stadio €(30,6) €(54,1) €(257,7) €(223,9) €(172,8) €(30,2) €(12,6) €(16,3) - - €(50,0) €(50,0) €(50,0) €(50,0) €(50,0) €(50,0) - 

Totale Investimenti Comparto Stadio €(30,6) €(54,1) €(257,7) €(223,9) €(172,8) €(30,2) €(12,6) €(16,3) - - €(50,0) €(50,0) €(50,0) €(50,0) €(50,0) €(50,0) - 

Investimenti Comparto Plurivalente 

Investimenti Comparto Plurivalente (18,2) (19,2) (41,0) (30,4) (75,9) (24,5) (193,5) (93,3) - - (40,0) (40,0) (40,0) (40,0) (40,0) (40,0) - 

Totale  Investimenti Comparto Plurivalente €(18,2) €(19,2) €(41,0) €(30,4) €(75,9) €(24,5) €(193,5) €(93,3) - - €(40,0) €(40,0) €(40,0) €(40,0) €(40,0) €(40,0) - 

Investimenti Consolidati €(48,8) €(73,3) €(298,7) €(254,4) €(248,7) €(54,7) €(206,2) €(109,6) - - €(90,0) €(90,0) €(90,0) €(90,0) €(90,0) €(90,0) - 

Totale Flusso di Cassa Unlevered €(51,0) €(75,5) €(300,9) €(256,7) €(225,4) €(4,0) €(153,0) €(57,2) € 74,8 € 82,5 €(7,5) €(7,5) €(7,5) €(7,5) €(7,5) €(7,5) € 82,5 

Interessi e Spese Consolidate €(0,3) €(1,8) €(5,3) €(13,9) €(21,9) €(28,3) €(31,9) €(36,7) €(39,9) €(38,8) €(24,7) €(2,8) €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,0) €(0,0)

Accenzione/( Rimborso) Debito Finanziario € 31,7 € 48,0 € 186,8 € 168,8 € 171,4 € 61,2 € 155,6 € 102,4 €(26,2) €(27,3) €(41,4) €(63,3) € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 € 0,0 

Totale Flusso di Cassa Finanziario € 31,5 € 46,2 € 181,5 € 154,9 € 149,6 € 32,8 € 123,7 € 65,7 €(66,1) €(66,1) €(66,1) €(66,1) - - - €(0,0) - 

Contribuzione Patrimonio Netto  19,5  29,3  119,5  101,7  99,5  21,9  82,5  43,8 - - - - - - - - - 

Totale Flusso Annuale - - - - € 23,7 € 50,7 € 53,2 € 52,3 € 8,7 € 16,4 €(73,6) €(73,6) €(7,5) €(7,5) €(7,5) €(7,5) € 82,5 

 Stato Patrimoniale

Anno 1 Anno 2 Anno 3 Anno 4 Anno 5 Anno 6 Anno 7 Anno 8 Anno 9 Anno 10 Anno 20 Anno 30 Anno 40 Anno 60 Anno 70 Anno 80 Anno 90

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2050 2060 2080 2090 2100 2110

Attivo Consolidato

Cassa -          -          -           -           23,7         74,4         127,6         179,9         188,5         205,0         279,3         353,6         1.089,0      2.559,8       3.295,2       4.030,6        4.856,0        

Immobilizzazioni Nette 48,8        122,1       420,8       668,6       908,8       954,7       1.147,1      1.241,5      1.226,3      1.211,2      1.140,8      989,4         838,0         535,2          383,8          232,4           0,0               

Totale Attivo         48,8        122,1        420,8        668,6        932,5     1.029,1       1.274,6       1.421,3       1.414,9       1.416,2       1.420,1       1.343,0       1.927,0         3.095,0         3.679,0          4.263,0          4.856,0 

Passivo  Consolidato

Debito Consolidato 31,7        79,7         266,5       435,3       606,8       667,9       823,6         926,0         899,8         872,5         526,7         0,0             0,0             0,0              0,0              0,0               0,0               

Patrimonio Netto 17,0        42,3         154,2       233,3       325,7       361,1       451,0         495,3         515,1         543,7         893,3         1.343,0      1.927,0      3.095,0       3.679,0       4.263,0        4.856,0        

Totale Passivo         48,8        122,1        420,8        668,6        932,5     1.029,1       1.274,6       1.421,3       1.414,9       1.416,2       1.420,1       1.343,0       1.927,0         3.095,0         3.679,0          4.263,0          4.856,0 
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