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Il PAT 2019-2023 

Dalla crisi pandemica… un’opportunità aziendale



…un’opportunità gestionale



Trend risultato d’esercizio anni 2004-2022



Trend costi/ricavi anni 2004-2022



RICAVI DA LOCAZIONE STABILI



RICAVI DA LOCAZIONE STABILI



RICHIESTE INTERVENTO COMUNE DI MILANO

comunità IMMeS gestite direttamente (Prima Accoglienza, Comunità Curtatone, Comunità Stelline) 

l'applicazione della tariffa di benchmarking di 120 euro/die porterebbe ai seguenti delta di 

produzione:

2019
delta di produzione

2020
delta di produzione

2021
delta di produzione

2022
delta di produzione

2023
delta di produzione

327.908 € 333.205 € 298.101 € 285.607 € 285.607 € 

per i cittadini residenti nel comune di Milano con bisogno di accoglienza in RSA la quota alberghiera 

riconosciuta dal Comune di circa 62,7 euro genera, rispetto alla quota applicata ai cittadini con libero 

accesso, pari invece a circa 77 euro dei delta negativi di produzione:

2019
delta di produzione

2020
delta di produzione

2021
delta di produzione

2022
delta di produzione

2023
delta di produzione

1.500.000 € 1.049.000 € 769.659 € 704.377 € 704.377 € 

Mancati ricavi IMMeS + RSA Comunali

2019
delta di produzione

2020
delta di produzione

2021
delta di produzione

2022
delta di produzione

2023
delta di produzione

2019 + 2020 + 

2021 + 2022 + 

2023

1.827.908 € 1.382.205 € 1.067.760 € 989.983 € 989.983 € 6.257.839 € 


