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Registrazione presenze 
 
Alla seduta risultano presenti: 
 

1. Il Capo di Gabinetto del Sindaco, in qualità di Presidente del Comitato di Sorveglianza del 
Piano Sviluppo e Coesione di Milano, Dott. Filippo Barberis; 

2. Il Direttore della Direzione Specialistica Autorità di Gestione e Monitoraggio Piani, Dott. 
Dario Moneta, in qualità di Autorità Responsabile del PSC Milano; 

3. i componenti del CdS: 
a. Dott.ssa Federica di Paolo, componente supplente, per il Dipartimento per le 

Politiche di Coesione e per il Sud; 
b. Dott. Fabio Catuogno, componente supplente, per il Dipartimento per la 

programmazione e il coordinamento della politica economica; 
c. Dott.ssa Maria Graziella Monaco, componente supplente, per il Dipartimento per 

gli affari regionali e le autonomie; 
d. Dott.ssa Luisa Di Carlo, componente supplente, per il Ministero delle Infrastrutture 

e dei Trasporti; 
e. Dott.ssa Anita Galetti, componente effettiva, per il Ministero dell'Ambiente e della 

Sicurezza Energetica - Dipartimento Amministrazione Generale, Pianificazione e 
Patrimonio Naturale 

4. Dott.ssa Paola Rimbano, funzionaria responsabile di Unità della Direzione Autorità di 
gestione e Monitoraggio piani; 

5. Dott.ssa Silvia Gambino, funzionaria della Direzione Autorità di gestione e Monitoraggio 
piani, incaricata della redazione del verbale; 

6. Dott. Cristian Braganò, funzionario del Settore Programmazione ed Edilizia Scolastica della 

Città Metropolitana di Milano, in qualità di uditore. 
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Ordine del giorno 
     

1. Saluto del Presidente  

2. Presentazione degli interventi del PSC Milano: approfondimento sullo stato di attuazione  

3. Approvazione della relazione di chiusura parziale 

4. Discussione e approvazione del Piano Finanziario: previsioni di spesa e allocazione delle 
economie   

5. Varie ed eventuali  

6. Conclusioni del Presidente 
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1. Saluto del Presidente  

Il dott. Moneta, Autorità Responsabile del PSC Milano, verifica la presenza del numero legale dei 

componenti del Comitato di Sorveglianza e introduce il Presidente del CdS e Capo Gabinetto del 

Sindaco Dott. Filippo Barberis. 

Alle ore 16:10, il Presidente Barberis dà avvio ai lavori del Comitato di Sorveglianza. 

Fatti i saluti di rito, conferma l’importanza e la centralità del Piano Sviluppo e Coesione per la città 

di Milano. Sottolinea che il Fondo Sviluppo e Coesione rappresenta un’opportunità strategica per 

l’Amministrazione e che la gestione del ciclo di programmazione 2014-2020 è stata caratterizzata 

da sinergia e collaborazione con il Dipartimento per le Politiche di coesione e per il sud, nonché con 

i diversi Ministeri per i progetti di competenza. Anticipa, inoltre, che uno dei temi di discussione 

della presente seduta riguarderà la destinazione delle economie derivate da alcuni interventi che 

hanno realizzato minori spese. 

La parola torna all’Autorità Responsabile, Dott. Moneta, il quale domanda se ci siano interventi in 

apertura. La Dott.ssa Di Paolo, componente supplente per il DPCoe, riferisce i saluti della Dirigente 

e componente titolare Dott.ssa Labonia, impossibilitata a presenziare, e conferma la disponibilità a 

valutare le proposte di riallocazione delle economie. 

Non essendoci ulteriori interventi in apertura, l’Autorità Responsabile illustra i punti successivi 

dell’Ordine del Giorno: presentazione degli interventi del PSC Milano; Approvazione della relazione 

di chiusura parziale; discussione e approvazione del Piano Finanziario; Varie ed eventuali. 

A riscontro negativo riguardo la richiesta di eventuali mozioni, l’OdG si ritiene approvato e 

proseguono i lavori. 
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2. Presentazione degli interventi del PSC Milano: 
approfondimento sullo stato di attuazione  

L’Autorità Responsabile ripercorre brevemente genesi e sviluppo del Programma, fino alla sua 

situazione attuale. La dotazione originaria del PSC Milano, ereditata dal precedente strumento 

attuativo Patto per Milano, era di 110 milioni. Il mancato conseguimento dell’OGV al 31/12/2022 

da parte del progetto PPM_CDM_16, ammesso a finanziamento per un importo pari a € 50.000,00, 

ha determinato il definanziamento dello stesso (v. verbale seduta CdS del 26/07/2023) e la 

conseguente modifica della dotazione assegnata, che pertanto a presente è come segue: 

€ 109.950.000,00 in totale, dei quali: 

 84.950.000,00 € per gli interventi a titolarità del Comune di Milano;  

 25.000.000,00 € alla Città Metropolitana di Milano in quanto beneficiaria di interventi a 

regia. 

L’Autorità Responsabile prosegue esponendo il quadro dello stato di attuazione. 

Sotto il profilo dell’avanzamento procedurale, su 15 progetti finanziati, 9 risultano conclusi, 6 sono 

in attuazione o in via di conclusione. 

 

Per quanto riguarda la spesa FSC liquidata e rendicontata, alla data del 31/12/2023, riferimento per 

la relazione di chiusura parziale, la percentuale complessiva di avanzamento era pari all’ 88,5% della 

dotazione assegnata. La spesa realizzata nel corso del primo semestre 2024 porta la percentuale a 

90,67%. 

 

La spesa certificata è invece pari a complessivi 77,6 milioni. 

Si evidenzia un avanzo da introitare, pari a 7,1 milioni, su spesa certificata nelle annualità 2020-2021 

e una successiva spesa certificata da introitare di ulteriori 14,3 milioni. 

 

Per il dettaglio sullo stato di attuazione, si rimanda alle slide e alla relazione. 

 

L’Autorità Responsabile conclude l’inquadramento generale con una panoramica delle prossime 

attività operative previste e infine presenta ai partecipanti, nel quadro del recepimento degli 

obblighi di comunicazione, la sezione del sito del Comune di Milano dedicata al PSC, la quale si 

inserisce in un aggiornamento a tutto tondo della comunicazione istituzionale sui progetti finanziati 

da Programmi europei e nazionali. 
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3. Approvazione della relazione di chiusura parziale 

L’Autorità Responsabile passa a una sintetica presentazione dello stato di avanzamento dei 15 

progetti finanziati, cominciando dai 10 a titolarità del Comune di Milano: 

 “PPM_CDM_01 - Prolungamento M5 a Monza”: il progetto è finanziato per un importo pari 

a 15.996.373,39 euro e presenta una spesa rendicontata in BDU pari a 14.769.379,12 euro. 

Si prevede la conclusione per la parte finanziata FSC (fase di progettazione definitiva) per 

l’inizio del 2025. 

 “PPM_CDM_02 - Prolungamento M1 Quartiere Baggio - Olmi – Valsesia”: il progetto si è 

concluso con una spesa interamente rendicontata in BDU per un importo pari a 7.759.499,53 

euro. Rimane in attesa di introito il saldo finale pari a 559.488,59 euro, certificato nel 2021, 

e per il quale si preparerà un sollecito.  

 “PPM_CDM_03 - Riqualificazione impianto di segnalamento linea metropolitana M2”: il 

progetto, del valore di 2.500.000,00 euro, è stato interamente rendicontato in BDU e 

introitato dall’Amministrazione. 

 “PPM_CDM_04 - Metrotranvia Quartiere Adriano - Cascina Gobba M2”: il progetto è 

finanziato per un importo pari a 1.317.654,01 euro e presenta una spesa rendicontata in 

BDU pari a 1.228.733,46 euro. L’intervento è concluso per la parte finanziata FSC (fase di 

progettazione definitiva), rimangono alcune spese finali da liquidare. 

 “PPM_CDM_05 - Linea 4 della Metropolitana di Milano: realizzazione galleria interscambio 

Sforza Policlinico M4 - Crocetta M3”: il progetto ha un valore complessivo pari a 

70.000.000,00 euro, finanziati da FSC per 25.000.000,00 euro e dal Comune di Milano per 

45.000.000,00 euro. Il progetto ha interamente liquidato e rendicontato in BDU la spesa FSC 

pari a 25.000.000,00 di euro. 

 “PPM_CDM_06 - Sperimentazione su larga scala dell'utilizzo di mezzi a trazione elettrica, 

finalizzata ad un piano a lungo termine di intera sostituzione dei mezzi oggi alimentati a 

gasolio: acquisizione di n. 42 autobus elettrici”: il progetto si è concluso ad aprile 2021. La 

spesa FSC pari a 15.000.000 euro è stata interamente rendicontata e introitata. È stata altresì 

rendicontata la spesa pari a 7.500.000 di euro finanziata da risorse proprie di ATM SpA. 

 “PPM_CDM_07 - Manutenzione straordinaria della roggia Vettabbia”: il progetto è stato 

completato, rimane da liquidare e rendicontare la quota relativa agli incentivi. Rispetto al 

finanziamento FSC pari a 2.500.000,00 euro, la spesa complessiva rendicontata in BDU è pari 

a 1.835.937,19 euro. L’importo stimato delle economie è pari a 628.765,34 euro. 

 “PPM_CDM_08 - Interventi di pulizia mirata all'interno delle tombinature dei corsi d'acqua 

cittadine: tratto Seveso-Martesana”: il progetto è stato completato a fine 2021, con una 

rendicontazione della spesa in BDU pari 1.092.701,51 euro su un totale finanziato pari a 

1.500.000,00 euro. A chiusura dell’intervento sul piano contabile, si ipotizzano economie 

pari a 263.740,32 euro (in aggiunta a quelle precedentemente quantificate pari a 128.936,91 

euro, già assegnate al progetto PPM_CDM_10). 
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 “PPM_CDM_09 - Risanamento tombinatura Naviglio-Martesana in Via M. Gioia fra Via 

Galvani e Via Della Liberazione (seconda fase)”: il progetto è in fase di conclusione. La spesa 

FSC liquidata e rendicontata in BDU ammonta a 1.362.919,38 euro su un finanziamento 

totale di 2.700.000 euro. A chiusura dell’intervento sul piano contabile, si ipotizzano 

economie pari a 555.505,38 euro. 

 “PPM_CDM_10 - Nuove centralità in zone urbane periferiche. Realizzazione partecipata di 

spazi pubblici di alta qualità ambientale e sociale”: il progetto, finanziato per 10.805.409,95 

euro, è in corso di attuazione. La spesa rendicontata in BDU è pari a 5.333.774,17 euro, la 

conclusione dei lavori è prevista entro la fine dell’anno 2025. 

 

L’Autorità Responsabile prosegue presentando i 5 progetti a regia della Città Metropolitana: 

 “PPM_CMM_11 - Messa in sicurezza dei plafoni mediante contro soffittature strutturali 

presso gli edifici scolastici IISS Severi Correnti - ITIS Galvani - LS Bottoni”: il progetto è 

concluso ed è stato interamente rendicontato. Rimane in sospeso l’introito del saldo pari a 

92.520,48, certificato nel 2020 e sollecitato nel 2021, per il quale si presenterà un nuovo 

sollecito. 

 “PPM_CMM_12 - Interventi di manutenzione straordinaria presso gli edifici scolastici”: il 

progetto è cofinanziato per 22.649.800,00 euro, di cui 19.396.531,04 euro risorse FSC e 

3.253.268,96 risorse di Città Metropolitana. La spesa FSC liquidata e rendiconta in BDU 

ammonta a 18.808.766,10 euro. I lavori sono conclusi o in fase di conclusione per tutti e 

cinque i Contratti Applicativi dell’Accordo Quadro, rimangono da liquidare alcune spese 

finali. Si evidenzia un sospeso introito pari a 6.414.873,16 euro, certificato nel 2021. 

 “PPM_CMM_13 - Interventi di manutenzione straordinaria ascensori e montacarichi 

presso uffici, caserme e scuole”: il progetto è stato finanziato dal FSC per 730.000,00 euro. 

Sono stati rendicontati in BDU 631.354,00 euro. Si delinea pertanto un’economia pari a 

98.646,00 euro. 

 “PPM_CMM_14 - ITIS SPINELLI - ITCG DE NICOLA - Sostituzione serramenti”: il progetto ha 

concluso i lavori con il collaudo effettuato il 5 maggio 2022. La spesa rendicontata è pari a 

1.824.082,50 euro, su un finanziamento FSC pari a 1.862.025,00 euro. 

 “PPM_CMM_15 - IM Agnesi - Via Tabacchi 17 Milano. Rifacimento facciate, ricorsa 

copertura, sostituzione serramenti interni e opere di completamento adeguamento 

normativo finalizzato all'ottenimento del certificato di prevenzione incendi”: il progetto, 

le cui risorse FSC ammontano a 2.908.643,38 euro, è in corso di attuazione. A ottobre 2024, 

la Città Metropolitana ha comunicato il fallimento dell’impresa aggiudicataria e, di concerto 

con l’Autorità Responsabile, richiesto la possibilità di procedere a una nuova procedura di 

affidamento. In merito, l’Autorità Responsabile richiama la nota prot. 18/10/2024.0533502, 

trasmessa al DPCoe e condivisa con il CdS come parte del materiale di preparazione alla 

presente seduta. 
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La Dott.ssa Di Paolo conferma per la Città Metropolitana la possibilità di avviare una nuova 

procedura di affidamento per riappaltare la quota residua dell’importo finanziato, al fine di 

completare l’intervento. 

Interviene la Dott.ssa Di Monaco per richiamare l’art. 124 del Codice degli Appalti, 

suggerendo di considerare anche la possibilità, se conveniente e percorribile, di attingere ai 

partecipanti idonei e non vincitori della procedura di gara già esperita. 

 

Non si registrano ulteriori interventi sullo stato di attuazione del Programma e sul focus progetti. 
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4. Discussione e approvazione del Piano Finanziario: 

previsioni di spesa e allocazione delle economie   

L’Autorità Responsabile passa all’esposizione del Piano Finanziario, mostrando la suddivisione dei 

progetti per Area Tematica e settore d’intervento e le previsioni di spesa per i progetti ancora in 

attuazione. Si sofferma sulle economie ipotizzate – importo stimato tenendo conto di spese finali 

residue impegnate e ancora da liquidare - a chiusura degli interventi afferenti all’AT Ambiente e 

risorse naturali (per il Comune di Milano) e AT Riqualificazione urbana (per la Città Metropolitana). 

Complessivamente, la stima delle economie ammonta a circa € 1,6 milioni. 

L’Autorità Responsabile richiede al CdS di pronunciarsi sulla possibilità di riutilizzare le stesse per 

finanziare progettualità che, allo stato attuale, non fanno parte del PSC; chiede se il conseguimento 

dell’OGV al 31/12/2022 sia rilevante anche nel presente caso, se sia obbligatorio mantenersi 

all’interno della stessa Area tematica e in generale quali siano i vincoli da considerare. Precisa altresì 

che, con riguardo all’AT Ambiente e risorse naturali, è stata avviata una ricognizione preliminare tra 

le progettualità dell’Amministrazione, tramite la quale sono emerse un paio di ipotesi. 

 

La Dott.ssa Di Paolo prende la parola e richiama la Delibera CIPESS n° 26/2018, la quale stabilisce la 

possibilità di riprogrammazione delle economie non solo a intervento concluso, ma anche al 

raggiungimento del 90% dell’attuazione. Aggiunge che il vincolo del conseguimento OGV al 

31/12/2022, determinante per confermare gli interventi del PSC Milano approvato con Delibera 

CIPESS 50/2021, non ha effetto retroattivo, data anche la natura di finanziamento aggiuntivo, non 

sostitutivo, del FSC. Pertanto, progettualità con OGV conseguimento in data successiva al 2022 sono 

finanziabili.  

 

Per quanto riguarda il quesito sullo spostamento delle risorse tra Aree tematiche, la Dott.ssa Di 

Paolo richiama quanto previsto dalla Delibera CIPESS 2/201: qualora tale spostamento sia superiore 

al 10% dell’importo dell’economia realizzata, è necessario che l’Autorità Responsabile riceva non 

soltanto l’approvazione del CdS, ma anche della cabina di regia FSC. 

 

Ringraziando per i chiarimenti ricevuti, l’Autorità Responsabile si impegna, al termine del processo 

di ricognizione, a trasmettere al CdS una proposta finale di destinazione delle economie, in merito 

alla quale quest’ultimo potrà pronunciarsi anche mediante procedura scritta, come previsto dal 

Regolamento di Funzionamento. 
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5. Varie ed eventuali  

L’Autorità Responsabile domanda ai partecipanti se vi siano ulteriori interventi e osservazioni. 

Con riguardo al sito istituzionale e alla comunicazione dei progetti, la Dott.ssa Di Paolo suggerisce 

di arricchire la descrizione degli stessi con immagini e, se pertinente, con la messa in evidenza di un 

progetto esemplare. L’Autorità Responsabile accoglie la suggestione e mostra altresì un video che 

documenta la riqualificazione di una delle aree oggetto del finanziamento del progetto 

PPM_CDM_10. Viene concordato che questo e altri eventuali prodotti multimediali verranno 

richiamati all’interno della sezione del sito dedicata al PSC, per una comunicazione più completa alla 

cittadinanza. 

Con riguardo invece ai sospesi certificati e non introitati, la Dott.ssa Di Paolo fornirà i riferimenti 

dell’ufficio responsabile per la parte finanziaria, con il quale l’Autorità Responsabile potrà 

interfacciarsi direttamente. 

Non emergono ulteriori osservazioni da parte degli altri partecipanti. 
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6. Conclusioni del Presidente 

A causa di impegni precedentemente assunti, il Presidente Barberis è stato impossibilitato a 
presenziare fino alla fine. Le conclusioni sono pertanto delegate all’Autorità Responsabile, che 
procede a una sintesi delle deliberazioni assunte: 

 Il CdS approva la Relazione di chiusura parziale al 31/12/2023; 

 Il CdS approva il Piano Finanziario e conferma la possibilità di riassegnare le economie, nei 
limiti e nei vincoli della normativa richiamata; 

 L’Autorità Responsabile, una volta conclusa la ricognizione sulle economie ed elaborata una 
proposta finale, attiverà la procedura scritta per sottoporla all’approvazione del CdS; 

 È confermata la facoltà per la Città Metropolitana di avviare una nuova procedura di 
affidamento per completare il progetto PPM_CMM_15. 

 
Esaurita la discussione sui punti all’ordine del giorno e compiuti gli adempimenti prescritti, l'Autorità 
Responsabile ringrazia i presenti e conclude i lavori del Comitato. 

La riunione termina alle ore 17.00. 


